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Ubersicht der einzelnen Borsensegmente
Der Equity Markt der Wiener Borse ist in drei Borsensegmente unterteilt

Borsensegment

Teilnehmer Anforderungen

Transparenz

Anmerkungen

Prime Market

Aktienwerte die zum Amtlichen
Handel und Gewerblichen
Freiverkehr zugelassen sind

» Streubesitz von mindestens
25% und Kapitalisierung
von mindestens 15 Mio.
EUR

 Streubesitz unter 25% und
Kapitalisierung von 30 Mio.
EUR.

Vertragliche Verpflichtung zur
Einhaltung erhdhter
Transparenz-, Qualitats- und
Publizitatskiterien

Der ATX ist ein Segment des
Prime Market und beinhaltet die
20 gréRten bérsennotierten
Unternehmen Osterreichs nach
kapitalisiertem Streubesitz und
Borsenumsatz.

Aktienwerte die zum Amtlichen
Handel und Gewerblichen

Keine; Nichterfillung der

Verpflichtung zur Einhaltung
erhdhter Transparenz-,

Mid Market Freiverkehr zugelassen, sowie Kriterien fiir den Prime Market Qualitats- und
zum Handel in den Dritten Publizitatskiterien
Markt einbezogen, sind
Aktienwerte und Keine Verpflichtung zu
Partizipationsscheine die zum Keine; Nichterfiillung der erhéhten Transparenz-, Aufgeteilt in Standard Market
Standard Market Amtlichen Handel oder Kriterien flr den Prime Market Qualitats- und Auction und Standard Market

Geregelten Freiverkehr
zugelassen

oder Mid Market

Publizitatskiterien

Continuous
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Methodik 1/2

Erklarung der Bemessungsgrundlage

8~

Ziel der Analyse ist eine Untersuchung der Vergutung von Vorstanden und Aufsichtsraten in Osterreichischen
borsennotierten Unternehmen fiir das Geschaftsjahr 2012/13

S~

Die hier ausgewiesenen Werte beziehen sich auf die Zahlen, welche in den Geschaftsberichten der jeweiligen
Unternehmen ausgewiesen sind

» Long-Term Incentives beinhalten jegliche variable Vergltung welche mindestens eine 2-jahrige Bemessungsgrundlage
hat und umfasst auch Aktienoptionsplane

» Bei Long-Term Incentives, wird nur die tatsachlich ausbezahlte Vergutung im vergangenen Geschaftsjahr beriicksichtigt

» Aktienoptionen werden durch Value at Grant erfasst und nur bertcksichtigt, wo dieser Wert im Geschaftsbericht klar
erkennbar ist. Auszahlungen durch die Ausubung von Optionen werden nicht berticksichtigt

» ,Neue Unternehmen® bezieht sich auf Unternehmen welche im Vorjahr nicht Teil des jeweiligen Marktsegments waren

» Die Anzahl der Vorstandsmitglieder errechnet sich aus der durchschnittlichen Anzahl der Vorstandsmitglieder tber den
Verlauf des vergangenen Geschaftsjahres
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Methodik 2/2

Unser Verglutungsansatz

Grundvergiitung

Erfolgsunabhangige Festvergutung (ohne Sachbezlge und Nebenleistungen)

Jahresbezogene variable Vergiitung

Short Term Incentives (STI), klassische Tantieme- oder Bonuszahlungen mit jahrlicher Bezugsbasis
(und jahrlicher Auszahlung)

Mehrperiodige variable Vergiitung

Mid und Long Term Incentives, Zusammenfassung von nicht-aktienbasierter und aktienbasierter
erfolgsabhangiger Vergitung mit mehrjahriger Bemessungsgrundlage

Gesamtdirektvergutung

Gesamtbarvergttung + mehrperiodige variable Vergltung

Sonstiges

Geldwerte (Sach-)Leistungen (z. B. fur Dienstwagen), aber ohne Altersversorgung

Altersversorgung
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Die Analyse teilt die Unternehmen in drei Marktsegmente

Ubersicht der untersuchten Marktsegmente und der durchschnittlichen Unternehmenskennzahlen

Marktsegment

Durchschnittlicher Umsatz
(Mio. EUR)

Durchschnittliches
Konzernergebnis (Mio. EUR)

Durchschnittliche
Mitarbeiterzahl

Alle ATX Unternehmen

4.704

ATX (Gesamt 20) 285 16.406
) Unternehmen welche am Prime
Ubriger Prime Market Market tatig sind aber nicht Teil 1.655 36 8.663
des ATX sind (Gesamt: 17)
Mid-/Standard Market Alle tibrigen Unternehmen an 181 19 1,016

der Wiener Borse (Gesamt: 35)
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Die Transparenz hat im vergangenen Geschaftsjahr zugenommen
Prozentzahl der Unternehmen, welche Details zur Vergiitung ausgewiesen haben

Veréffentlichung der variablen

Einzelveroffentlichung Einzelveroffentlichung/Systematik

L ERSCE Verglitung Vorstandsvergiitung Aufsichtsratsvergiitung
2011/2012 2012/2013 2011/2012 2012/2013 2011/2012 2012/2013
ATX 80% 90% 55% 95% 80% 89%
Ubriger Prime Market 89% 88% 53% 100% 68% 88%
Mid-/Standard Market 1% 74% 43% 57% 26% 40%

Die neue OCGK Regel zur Einzelveréffentlichung der Vorstandsgehilter wirkt sich positiv auf die Datenqualitit der Analyse aus.
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Die Vergutung hat sich im Vergleich zum Vorjahr, je nach Borsensegment, anders

entwickelt
Durchschnittliche Gesamtvergutung von Vorstandsvorsitzenden nach Borsensegment
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Ordentliche Mitglieder des Vorstands: GroRe Gehaltsschwankungen im ubrigen
Prime Market und Mid-/Standard Market

Durchschnittliche Gesamtvergutung der ordentlichen Mitglieder des Vorstands nach Borsensegment
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Hoher variabler Vergutungsanteil und Long-Term Incentives sind vor allem bei
ATX Unternehmen ublich

Ubersicht der Vergiitungstendenzen nach Marktsegment

ATX Ubriger Prime Market Mid-/Standard Market
n=18 n=15 n=20

» Variable Bestandteile machen im » Variable Bestandteile machen im » Variable Bestandteile machen im
Schnitt 48% des Gesamtgehalts Schnitt 40% des Gesamtgehalts Schnitt 27% des Gesamtgehalts
aus aus aus

» 100% der Unternehmen haben im » 93% der Unternehmen haben im » 65% der Unternehmen haben im
vergangenen Geschaftsjahr vergangenen Geschaftsjahr vergangenen Geschaftsjahr
variable Vergitung ausbezahlt variable Vergitung ausbezahlt variable Vergitung ausbezahlt

» 65% der Unternehmen weisen ein » 47% der Unternehmen weisen ein » 6% der Unternehmen weisen ein
Long-Term Incentive Programm Long-Term Incentive Programm Long-Term Incentive Programm
aus aus aus
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GroRe Vergutungsunterschiede zwischen Marktsegmenten. Beim Vorsitzenden

besteht mehr Raum nach oben

Ubersicht der Gesamtvergiitung der Vorstinde von bdrsennotierten Unternehmen 2012
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Die bestbezahlten Vorstande sind fast ausschlieflich in ATX Unternehmen
Die 10 bestbezahlten Vorstande der osterreichischen borsennotierten Unternehmen

Verglutung -

Pro Kopf Vergiitung | Pro Kopf Vergiitung

ESESIES et V°'th:2_dEGUe§;‘mt VOrSQﬁﬁiﬂﬁsfieder g F}(.:F(’g:r%t;;g 'VarES;')(TSd' ) GE?J:)(TS"'
Andritz AG ATX 13.931 5 KA. KA. 2.786
Immofinanz AG ATX 7,631 3,92 801 1.146 1.947
I'zf;f:;ﬁ:‘:a:g ATX 11.740 7 822 855 1677
Voestalpine AG ATX 7.700 5 680 860 1540
OMV AG ATX 6.374 4,83 636 684 1320
Lenzing AG ATX 3.031 3 441 570 1.010
VLA ATX 5.439 5,42 527 476 1.004
Group AG
Agrana thgi"g““gs' Ubriger Prime Market 2983 3 492 503 994
May"Me'R:‘:f aCli ATX 3.925 4 429 553 981
Schoeller-Bleckmann
Oilfield iguipment ATX 1.881 2 400 541 941
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Die Mehrheit der Unternehmen zahilt eine variable Vergutung — mehr als ein Drittel

davon beinhaltet LTIs

Art der VergUtung nach Unternehmen

» Die meisten Vorstande beziehen ein
Grundgehalt, sowie eine variable Vergutung mit
einjahriger Bemessungsgrundlage

» 49% der borsennotierten Unternehmen
berlcksichtigt bei der variablen Vergutung fur
Vorsténde auch langfristige Ziele 39%

» LTls sind vor allem im Prime Market (ATX und
ubrige) Unternehmen verbreitet (57%)

» Aktienbasierte Vergltung wird zunehmend
durch andere Formen von LTI Programmen
ersetzt

® Nur Fixgehalt

= Fixgehalt +STls
n=59

41%

Fixgehalt + STls + LTls

15
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Die variable Vergutung wird zunehmend auch an qualitative Kriterien geknupft
Erfolgs- und Leistungsmessung im Rahmen der variablen Vergitungsbestandteile

e o s 3

30%

Aktienbasierte Kennzahlen R

A P Ko 57
T 24%
altatve Zele - 1
. , 15%
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Unternehmen orientieren sich bei der Systemgestaltung an ihren spezifischen

Rahmenbedingungen und Herausforderungen
(Sich Uberlappende) Typologien in der Systemgestaltung

Shareholder Value

VS.

Stakeholder Value

Kurzfristigkeit

VS.

Langfristigkeit

Interner Performance-
vergleich

VS.

Externer
Performancevergleich

Nachhaltigkeit durch
Mehrjahrigkeit
VS.
Nachhaltigkeit
durch Steuerungsgrofen

Policy
VS.
Gewachsene
Strukturen
Einfachheit
VS.
Komplexitat

Kollektive Leistung

VS.

Individuelle Leistung

Systembindung

VS.

Ermessens-
entscheidungen

17
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Vergutungsberichte von borsennotierten Unternehmen sind generell transparent

und verstandlich dargestellt
Ausgewahlte Best-Practice Bausteine in der Vergutungskommunikation der borsennotierten Unternehmen

Best-Practice-Baustein Anzahl der Unternehmen Prozent der Unternehmen
Offenlegung der BezugsgrofRen der variablen o
. 44 61%
Vergiitung
Aufteilung der ausgewiesenen Vergutung in fixe und 50 799

variable Bestandteile

Maximalhohe der variablen Verglitung 39 54%

Vergutung fiir jedes Vorstandsmitglied einzeln 50 69%
ausgewiesen 0

Ausweisung der Vergiitung vom Vorjahr 56 78%

Gesamtzahl der Borsennotierten Unternehmen = 72
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GroRe Unterschiede zwischen Borsensegmenten und Verantwortungslevel

Ubersicht der Gesamtvergiitung der Aufsichtsrate 2012
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Unterschiede in der Aufsichtsratsvergutung (1/2)
Es besteht ein deutlicher Vergutungsunterschied zwischen dem Vorsitzenden und ordentlichen Mitgliedern

» Es besteht ein groer Unterschied zwischen den Borsensegmenten: Ein ATX Aufsichtsratsvorsitzender verdient das 2
fache eines Ubrigen Prime Market Vorsitzenden und das 5 fache eines Mid-/Standard Market Vorsitzenden

» Die Unterschiede in der Vergiitung sind auf die GroRe der Unternehmen und das hohere Verantwortungslevel des
Vorsitzenden zuriickzufuhren.

» Erfolgsabhangige Vergutung fur den Aufsichtsrat ist nicht weit verbreitet: Nur 8% der Aufsichtsrate bezieht eine
erfolgsabhangige Komponente.
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Unterschiede in der Aufsichtsratsvergutung (2/2)
Weiterhin bestehen grolie Unterschiede in den Sitzungsgeldern und der Ausschussvergutung.

» VergUtung fur Ausschusstatigkeiten und hohere Sitzungsgelder sind bei Prime Market (ATX und tbrige) Unternehmen
ublicher als im Mid-/Standard Market

» Sitzungsgelder reichen von 120 EUR pro Sitzung bis 5.000 EUR pro Sitzung mit den hoheren Betragen in Prime
Market Unternehmen

» 66% der Mid-/Standard Market Unternehmen haben keine Angaben zur Zahlung von Sitzungsgeldern

» 29% der Unternehmen zahlen einen Zuschlag fur Ausschusstatigkeiten. Im Prime Market (ATX und Gbriger) sind es
40%

» Die Vergltung von Ausschusstatigkeiten reicht von 120 EUR pro Ausschuss bis 12.000 EUR pro Ausschuss
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Weniger Transparenz in der Darstellung der Aufsichtsratsvergutung
Ausgewahlte Best-Practice Bausteine in der Darstellung der Aufsichtsratsvergutung in borsennotierten Unternehmen

Best-Practice-Baustein Anzahl der Unternehmen Prozent der Unternehmen
Offenlegung der Vergiitungssystematik 34 47%
Offenlegung der Hohe der Sitzungsgelder und 97 38
Vergiitung fiir Ausschusstatigkeiten ’
Vergutung fiir jedes Aufsichtsratsmitglied einzeln 35 49
ausgewiesen °
Ausweisung der Vergiitung vom Vorjahr 61 85%

Gesamtzahl der Borsennotierten Unternehmen = 72
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Unternehmen sind gefordert, eine hohe Transparenz und Kommunizierbarkeit der

Vorstandsvergutung sicherzustellen
Kienbaum-Empfehlungen zur Gestaltung und Kommunikation des Vergitungssystems (1/2)

Kienbaum-Empfehlungen

» Ausrichtung des Vergitungssystems an definierten Grundprinzipien (Marktlblichkeit, Anreizwirkung etc.)

» Gewahrleistung eines angemessenen und tblichen Vergitungsniveaus auf Basis eines umfassenden
Vergiitungsvergleichs (horizontal und vertikal)

» Klare Vergutungsstruktur zur Sicherstellung einer hohen Verstandlichkeit und Kommunizierbarkeit
» Deutliche Ausrichtung des Vergltungssystems auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung

» Klarer Bezug von Leistung und Vergiitung

» Transparente Kommunikation aller wesentlichen Informationen im Vergiitungsbericht als
vertrauensbildende MaRnahme

» Ausrichtung auf eine allgemein verstandliche Form und Nachvollziehbarkeit (inhaltliche und formale
Anforderung)

» Offenlegung der Grundprinzipien bei der Ausgestaltung des Vergltungssystems
» Explizite Benennung von Anderungen im Vergleich zum vorherigen Vergiitungssystem
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Nach der Konzeption und der erstmaligen Kommunikation gilt die Anforderung

einer hohen Transparenz auch fur laufende Berichterstattung
Kienbaum-Empfehlungen zur Gestaltung und Kommunikation des Vergitungssystems (2/2)

m Kienbaum-Empfehlungen

» Berlcksichtigung zentraler Rlckmeldungen, z. B. aus der dffentlichen Berichterstattung und Wortbeitragen in
der Hauptversammlung, sofern diese auf die bisherige Kommunikation gerichtet ist

» Beibehaltung der transparenten Kommunikation aller wesentlichen Informationen im Vergitungsbericht
» Jahrliche Information der Hauptversammlung Uber die Grundzlige des Vergitungssystems

» Besonderer Fokus der Kommunikation auf besondere Auszahlungseffekte in der Vergltung, die sich z. B. aus
der Auszahlung einer mehrjahrigen Tranche eines Long Term Incentives ergeben
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Funf Thesen zur Vorstandsvergutung der Zukunft

Die Regulierung der Vorstandsvergiitung nimmt weiter zu

Aufsichtsrate bemiihen sich um eine Verringerung der Komplexitat in den Vergutungssystemen

Die Transparenz und Verstandlichkeit bleibt im Fokus

Die Zielvergutung wird starker an die Entwicklung der internen Vergiitungsniveaus gekoppelt

Nachhaltigkeit und nicht-finanzielle Kennzahlen werden zunehmend berticksichtigt
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Kontakt

Fur Fragen stehen wir Innen gerne zur Verflgung

Kienbaum Management Consultants GmbH
Ahlefelder Stralle 47

51645 Gummersbach

www.kienbaum.de

Dr. Alexander v. Preen
Geschaftsfuhrer, Partner

Tel.: +49 2261 703-1642
alexander.vonpreen@kienbaum.de
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